
м 

 

 

 

 
 

 

95L¢h 

[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƭŜǧǊŜǎ 
Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ōƻǳǎŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ 
bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Ŧǳǘ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ  

!ǾŜŎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ƴƻǎ ǇŀǊǳπ
ǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ǎŀπ
ƳŜŘƛ нс Wǳƛƴ Ŝǘ ȅ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƭǎ ǊŜœǳǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

bƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǎŀƛƴŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнлΦ 

bƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ Ǉŀƴπ
ŘŞƳƛŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ 
ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ  

tŀǎ ǳƴŜ  ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ aŀƭƛΦ bƻǎ ŀƳƛǎΣ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ Ǉƻπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ   

- œŀ ƴŜ ŎǊŀƛƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭŁ-ōŀǎ Κ  
- Ǿƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜȊ Ł ȅ ŀƭƭŜǊ Κ ΧΧΧΧΧΦ 

[Ŝ aŀƭƛ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜΦ hǳƛΣ ƴƻǳǎ 
ǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ л ŜȄƛǎǘŜ ƴǳƭƭŜ 
ǇŀǊǘΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ŎŜǧŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞǾƻƭǳŜ ŀǳ aŀƭƛΦ  
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ ǎŀƴǎ Ŝũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴƎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
L.Y όLōǊŀƘƛƳ .ƻǳōŀŎŀǊ YŜƠǘŀύ ŀ ŞǘŞ ƭƛƳƻƎŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ǎǳƛǾƛ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŦŞǾƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŦǊŀǇǇŞ ƭŜ aŀƭƛ ǎŀƴǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǎƻƳƳŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ !ƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ 5ŞǎŜǊǘΣ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
Ww tL±9¢9!¦ 

  
 

{haa!Lw9Υ 

 
- 9Řƛǘƻ 

- IƻƳƳŀƎŜǎ Ł  ŘŜ ŬŘŝƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 

- !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ нлнл  

- aŀƛƭǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

- ±ƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ннΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
ппмнл ±9w¢h¦ 
¢Şƭ Υ лсΦтнΦтуΦмуΦлн 

 
9ƳŀƛƭΥ ƭŜǎψŀƳƻǳǊŜǳȄψŘǳψŘŜǎŜǊǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
{ƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭŜǎŀƳƻǳǊŜǳȄŘǳŘŜǎŜǊǘΦŦǊ  

1er SEMESTRE 2021  

LƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ  

Le BULLETIN des ADD  

 
.!5LbYh - [9 a!w/I9  

!Ǿŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
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 Ihaa!D9 ! 59¦· 59 bh{ /hat!Dbhb{ 59 wh¦¢9  

 
¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǉǳƛǧŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΥ  

W9!b /I!w[9{ /hwb9¢ Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ф ƳŀǊǎ    

59bL{ Wh[¸{Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ с ƧǳƛƴΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ƴƻǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ Ǌŀπ
ƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ   

5Ŝƴƛǎ Şǘŀƛǘ ŀƭƭŞ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀŘƛƴƪƻΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΦ 

/ƘŀǊƭƻǘ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŦŜŜƴǿƛŎƪ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎΦ 

bƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ 
ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ .ǊǳŶŝǊŜΦ 

  ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǇƻǳǎŜǎΥ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜΣ ŦŜƳƳŜ ŘŜ /ƘŀǊƭƻǘ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ CǊŀƴπ
œƻƛǎŜΣ  ŦŜƳƳŜ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ !ƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ η ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ Ŝƴ ŘŜǳƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŞŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ w!±hb ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŜƳǇƻǊǘŞŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ Ł 5ƻƳƛπ
ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

ϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠϠ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ  

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс Wǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł /ƭƛǎǎƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ǇǊŜǎǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ η ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŧǳǘ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŎŀǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬȄŞ ŘŀǘŜ ϧ ƘŜǳǊŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƭƛŜǳ ǊŞǎǳƭǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ς ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧŀǳƎŜ - 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ну ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ мм ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎǳǊ мпл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ нлнлΦ 

hƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΦ 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнмΣ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ 
ŀǾŀƴŎŞŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

 
 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢9{ нлнл 
 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ 
bƻǘǊŜ Şƭŀƴ Ŧǳǘ ŎƻǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǎǎŞ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ мр ƧƻǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
 

9b !CwLv¦9Σ ! .!5LbYh 
[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ .ŀŘƛƴƪƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 

aŀƭƛ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ  [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŀǘŜ ŘŜ CŞǾǊƛŜǊ нлнл ƻǴ tƘƛƭƛǇǇŜ ±hL{Lb - ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ .ŀŘƛƴƪƻ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜΦ  

 

!{{9a.[99 D9b9w![9 !bb¦9[[9 όŀƴƴŞŜ нлнлύ 
/ƭƛǎǎƻƴτƭŜ нс Wǳƛƴ нлнм 



о 

 

Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 

w9bh¦±9[[9a9b¢ 59 [! /hb±9b¢Lhb 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ .ŀŘƛƴƪƻ ό!W5.ύ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ /Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ-
ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƴŘǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜπ
ƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

ζ ΧΦ[Ŝǎ !ah¦w9¦· 5¦ 59{9w¢ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǾŜπ
ƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ŀŘƛƴƪƻ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΧ η 

 

[9{ ¢w!±!¦· 5¦ a!w/I; 
tƘƛƭƛǇǇŜ ŀ ŘƻƴŎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ ŀōŀǧŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ aŀǊǎ нлнл 

ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩIŀǊƻǳƴŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ 

ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ  

aŀƛƭ ǊŜœǳ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 5¦w!b¢ [9{ ¢w!±!¦·Υ 

{ŀƭǳǘ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝǘ 

ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ .ŀŘƛƴƪƻΣ 5ƛŜǳ ǎŜǳƭ ǎŀƛǘ ŎƻƳōƛŜƴ ŎŜǎ ƘŀƎŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƛŎƛΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻǳǎ 

ǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƭϥŀƛǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ 

ŘƛǘŜǎ ƳŜǊŎƛ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ōŜƴƛǎŜ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜŎƻǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǾƛǾŜ ƭŜǎ ŀƳƛǊŜǳȄ Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ƭŀ ŬŜǊǘŞ Řǳ aŀƭƛ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝǘ .ŀŘƛƴƪƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŜƭƛŎƛǘŜȊ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜȊΦ  

[Ŝ ǎŜŎǊŀǘŀƛǊŜ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŀŘƧƛ {ƻǳƳŀǊŞ 

 

 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ 

 /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ п ƘŀƴƎŀǊǎ ŘŜ рΣлл Ƴ ǇŀǊ 
нлΣлл ƳΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ плл ƳнΦ /Ŝǎ ƘŀƴƎŀǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩǳƴ ŘŀƭƭŀƎŜ ōŞπ
ǘƻƴ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǘƾƭŜ ŀŎƛŜǊ ƻƴŘǳƭŞŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 
ǾƛƴƎǘ ƘŀƴƎŀǊǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŀ ŞǘŞ ŘŜ мпΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
C/C!Σ ǎƻƛǘ ннΦмсрΣллϵ ǘƻǘŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΦ  

 

! ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊŞŎƛŞ ƭΩŀōǊƛ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀƴƎŀǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀπ
ǝƻƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛπ
ǾŜƴǘΦΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƴǘǊŀƛŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Φ 

 

±h¸!D9 !¦ a![L 
[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ aŀƭƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ /Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ aŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ Ƴŀƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ 
IŀǊƻǳƴŀΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǊŎƘŞ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 


